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Achividades de inversion

Pemex hila
dos anos con
subejercicios
record

®E| afio pasado la estatal ejercid 23.3% menos que

o programado, ain después de ajustar el presupuesto
por el efecto Covid; en el 2019 la variable fue de

26.2% el nivel mas alto en al menos una década

Karol Garcia

karol gorcio@eleconomista. mx

n medio de la que denomino
la peor crisis de su historia
que fue la operacion acu-
mulada del 2020 luego de
la reduccion en la deman-
da de petroleo y derivados por la con-
tingencia de movilidad del Covid-19y
la caida sin precedentes de precios, Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex) mantuvo
sus niveles de subejercicio presupues-

tario de esta administracion, que el ano
pasado fue de casi la cuarta parte de los

montos programados por la federacion
para sus actividades.

Segun sus propios reportes, de una
inversion programada de 305,000 mi-
llones de pesos, la estatal cerro el ano
con un ejercicio de 234,000 millones de
pesos. Esto significo que ejercio unica-
mente el 76.7°% de su presupuesto pro-
gramado, con lo que el subejercicio de

recursos para todas sus actividades se
elevo a 23.3% de sus recursos, sien-

do este nivel el segundo mas bajo des-
de el 2010.

Lo anterior fue una practica que de
hecho inici6 el ano anterior, el primero
de la presente administracion, en que de

una inversion programada de 273,000
millones de pesos, cerro el 2019 con un
ejercicio de 201,500 millones de pesos.
Esto implica el ejercicio de 73.8% de
Su gasto para inversion y por tanto un

subejercicio de 26.2%, el mayor de to-
da la decada.

El analista del sector energetico,
Ramses Pech, explico a El Economis-
ta que el subejercicio significa dos co-
sas: que no llegaron a tiempo los recur-
SOS 0 que las obras no se ejecutaron en
los plazos previstos. Lo anterior impli-
ca principalmente problemas de ges-
tion administrativa v de planeacion de
toda la empresa.

La problematica de subejercicios
afecta a una empresa del tamano de la

petrolera mexicana en multiples aspec-
tos de los cuales destaca la necesidad
de adquisicion de deuda para solven-
tar compromisos, mientras el aparato
burocratico v la dependencia de las fi-
nanzas nacionales mantiene atados sus
recursos, ademas de aspectos como la
transparencia presupuestaria nacional.

“Si a Pemex le prestara cada ano un
banco y subejerciera su linea de credi-

to, esta deberia disminuir porque no se
esta utilizando ese credito. Asi sucede-

ria entonces con el presupuesto, hay un

remanente, al no gastar todo el dinero
que dijo que gastaria para cumplir sus
metas”, aseguro.

Por filiales

En lo que respecta a la inversion ejer-
cida por las distintas filiales de Pemex,

el reporte del 2020 indica que el mayor

subejercicio se ejecuto en el Corporati-
vo de laempresa. En este ramo, de la in-

version modificada de 400 millones de
pesos, se ejercieron 200, es decir, el 50
por ciento.

Sin embargo, resalta que en las sub-
sidiarias donde s1 es necesaria la inver-
sion fisica para la subsistencia de Pe-
mex, los subejercicios se mantuvieron
altos, incluso por encima del promedio
de toda la empresa. Tal fue el caso de la
mayor empresa de Pemex, Exploracion

y Produccion, donde el subejercicio se
elevd a 21.3% de los 229,400 millones

de pesos autorizados y modificados co-
mo inversion para el 2020.

A pesar de que el plan del gobierno
tiene como una de sus bases el restable-
cimiento del sistema nacional de refina-
cion, la subsidiaria Transformacion In-
dustrial tuvo un subejercicio de 32.5%
de los 69,500 millones de pesos proyec-
tados como inversion.
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I Inversion contenida

En lo que va de la administracién del presidente Lopez
Obrador Pemex ha registrado un subejercicio presupuestal
sin precedentes en cuando menos una década.

Pemex | Inversion presupuestal* |
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*los datos negativos de inversion no ejercida, representan un sobre
ejercicio de gaso.

Pemex | Inversion presupuestal
2020 | MILES DE MILLONES DE PESOS

NEGOCIO AUTORIZADA MODIFICADA EJERCIDA % EJERCIDA"

Exploracién 2600 2904 1806 787

y produccion

Transformacién g - 605 469 67.5

industrial

logistica 3. 3.2 30 3.8
Fertilizantes i 2.0 3.3 1320
Corporativo 0.3 0.4 02 500

*Con respecto a la inversién moditicada
FUENTE: PEMEX GRAFICO EE
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